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ESP 
Los cambios que la Inteligencia Artificial (IA) está generando en las Industrias 
Culturales, según el contexto de las fuentes cercanas a 2025 (especialmente 
septiembre-noviembre de 2025), revela una transformación compleja que abarca desde 
la redefinición de los roles creativos y la aparición de nuevas profesiones, hasta un 
intenso debate ético y legal sobre la autoría y la hegemonía cultural. 

Aquí se presenta un análisis detallado de los cambios y desafíos en estas industrias: 

I. Impacto Dual en el Trabajo Creativo y el Mercado Laboral 
(Finales de 2025) 

El efecto de la IA en el mercado laboral creativo se describe como un proceso dual de 
aumento y desplazamiento,. 

1.​ Desplazamiento y Automatización de Tareas Rutinarias:​
 

○​ La IA generativa sobresale en la automatización de tareas repetitivas y 
rutinarias, lo que se traduce en una reducción de empleo en esos roles. 

○​ Las tareas susceptibles de desplazamiento incluyen la redacción de 
correos electrónicos básicos, el resumen de informes, la corrección de 
color, la redimensión de imágenes y la generación de borradores de 
diseño,. 

○​ El mayor riesgo recae en los roles de nivel de entrada (junior), cuya 
automatización amenaza con crear una peligrosa escasez de talento 
experimentado a largo plazo, ya que estos puestos son históricamente el 
campo de entrenamiento para futuros líderes, 

 



2.​ Aumento y Potenciación de Capacidades Humanas:​
 

○​ La IA actúa como un "copiloto creativo" que mejora la productividad y 
permite a los profesionales centrarse en el trabajo de alto valor,. 

○​ La automatización libera tiempo para el pensamiento estratégico, la 
resolución de problemas complejos, la dirección artística y la 
conceptualización,,. 

○​ En este nuevo ecosistema, las habilidades puramente humanas se 
vuelven más valiosas que nunca, posicionándose como las competencias 
"a prueba de futuro". Estas incluyen el pensamiento crítico, la inteligencia 
emocional, el ingenio, la adaptabilidad y la narrativa (storytelling), 

 

3.​ Roles y Profesiones Emergentes:​
 

○​ La IA está creando ocupaciones completamente nuevas en la intersección 
de la tecnología y el arte. 

○​ Destacan roles como el Ingeniero de Prompts / Diseñador de 
Instrucciones de Sistemas, que se especializa en refinar los resultados 
de la IA a través de prompts precisos, con salarios que pueden ser muy 
altos. 

○​ Otros puestos nuevos incluyen el Director Creativo de IA, encargado de 
alinear las herramientas de IA con la visión artística de la marca, o el 
Agente de Voz de IA, que gestiona la monetización de la imagen digital 
de los artistas. 

II. Disrupción Sectorial en 2025 

La transformación afecta a cada industria cultural de manera específica: 

●​ Escritura y Contenido: La capacidad de la IA para producir textos 
"indistinguibles del trabajo de los humanos" ha llevado a la mercantilización 
masiva del contenido. Los escritores enfrentan el desafío de que su trabajo 
original sea falsamente marcado como generado por IA por detectores poco 
fiables, erosionando la confianza y afectando sus ingresos. 

 

●​ Artes Visuales y Diseño: Las herramientas de IA automatizan las tareas 
laboriosas, forzando a los diseñadores a pasar de la ejecución técnica a la 



dirección estratégica y la conceptualización de marca. Esta democratización 
del diseño aumenta la competencia y plantea serios problemas de sesgo 
algorítmico que perpetúan estereotipos, requiriendo supervisión humana para 
garantizar resultados éticos. 

 

●​ Música y Audio: La IA se utiliza para la composición y tareas complejas como 
la mezcla. Sin embargo, el impacto más preocupante es la generación de un 
volumen masivo de música de forma rápida y barata, lo que resulta en una 
sobresaturación de las plataformas de streaming que dificulta la visibilidad y 
los ingresos de los músicos humanos. 

 

III. Desafíos Legales y de Propiedad Intelectual (Octubre 2025) 

En octubre de 2025, el debate sobre los derechos de autor de la IA generativa es 
imprescindible debido a que los contenidos producidos por estas herramientas tienen 
una apariencia de creatividad, aunque su marco legal no está claramente definido. 

1.​ Autoría Humana y Originalidad:​
 

○​ La legislación europea y estadounidense (a finales de 2025) exige la 
autoría humana y la "impronta personal" para que una obra sea 
protegida por derechos de autor,,,. 

○​ Por lo tanto, las creaciones generadas íntegramente por sistemas de IA 
sin conciencia ni voluntad generalmente no se consideran obras 
protegidas,. 

○​ Sin embargo, sí se admite la protección para obras híbridas donde hay 
una intervención humana significativa en la edición, composición o 
acabado del resultado final,,. 

2.​ Inseguridad Jurídica y Responsabilidad:​
 

○​ La falta de un marco normativo uniforme a nivel global genera 
incertidumbre en la explotación económica y en la responsabilidad por 
infracciones,. 

○​ Es una cuestión abierta determinar si la responsabilidad por plagio recae 
en el usuario que introduce las instrucciones, el programador, o la 
empresa que gestiona la herramienta,. 



○​ El futuro (según se prevé en 2025) apunta a un escenario más regulado 
con controles más estrictos sobre el entrenamiento de modelos, la 
trazabilidad de datos y la explotación de resultados,. 

3.​ Acción Colectiva:​
 

○​ Ante la falta de regulación clara, la negociación colectiva ha demostrado 
ser un mecanismo eficaz, como se vio en las huelgas de Hollywood de 
2023,. Estos acuerdos establecieron precedentes laborales al exigir el 
consentimiento explícito y una compensación justa por el uso de réplicas 
digitales de actores o el uso de borradores de guion generados por IA. 

IV. IA en la Gestión del Patrimonio Cultural 

En el ámbito del patrimonio cultural, la IA ofrece herramientas para mejorar la gestión, 
conservación, estudio y difusión. 

●​ Investigación y Análisis: Los algoritmos de machine learning pueden analizar 
grandes conjuntos de datos de excavaciones arqueológicas o colecciones de 
museos para descubrir patrones no evidentes, proporcionando nuevas 
perspectivas. 

●​ Identificación y Clasificación: Se pueden entrenar algoritmos para reconocer 
diferentes tipos de objetos, lo que ahorra tiempo y esfuerzo a documentalistas e 
investigadores. 

●​ Difusión y Experiencia: La IA puede crear reconstrucciones virtuales de 
sitios y objetos históricos, ofreciendo experiencias más inmersivas. También se 
utiliza para desarrollar sistemas de recomendación que personalizan los 
itinerarios de visita de los usuarios en grandes museos. 

●​ Desafío Ético Central: El mayor desafío ético es el riesgo de alimentar 
algoritmos con sesgos de datos, lo que podría llevar a la manipulación de la 
historia o la historia del arte, afectando la forma en que se explica la identidad y 
los movimientos culturales,. 

V. Influencia Cultural y Hegemonía 

Los investigadores han observado que la adopción y la percepción de la IA están 
fuertemente moldeadas por las diferencias culturales y el sentido del yo,: 

●​ Culturas Individualistas (Occidente): Países como Estados Unidos y España 
tienden a ver la IA como una amenaza a la autonomía y una invasión de la 
privacidad,. Se valora la agencia personal, lo que genera resistencia a aceptar 
decisiones tomadas por algoritmos,. 



●​ Culturas Colectivistas (Oriente): Países como China o India están más 
abiertos a la adopción y tienden a ver la IA como una extensión del yo y un 
medio para promover la equidad y reforzar la cohesión social,,. 

●​ Hegemonía y Sesgo: La preocupación ética también gira en torno a que el 
desarrollo de la IA ha estado históricamente marcado por la hegemonía cultural 
occidental (diseñada desde la perspectiva de "hombres blancos de élite"), lo 
que puede perpetuar desigualdades y sesgos al excluir otras formas de 
conocimiento,. 

La IA, a través de sus ficciones cinematográficas, también se utiliza como un pretexto 
para tratar cuestiones más profundas del malestar en la cultura actual, como los 
peligros de la tecnociencia al servicio de intereses económicos, la violencia de género, 
la segregación, o la deshumanización de la sociedad consumista,. 

Este proceso de cambio puede compararse con disrupciones históricas como la 
imprenta o la fotografía, aunque la IA generativa plantea un desafío sin precedentes 
debido a su capacidad de simular la "huella estética de un creador específico" al 
entrenarse con obras humanas, a menudo sin licencia,. El futuro de la industria creativa 
dependerá de que los profesionales se conviertan en expertos híbridos y de que los 
gobiernos establezcan regulaciones legales y éticas claras, 
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The changes that Artificial Intelligence (AI) is generating in the Cultural Industries, 
according to the context of sources close to 2025 (especially September-November 
2025), reveals a complex transformation that spans from the redefinition of creative 
roles and the emergence of new professions, to an intense ethical and legal debate 
about authorship and cultural hegemony. 

Here is a detailed analysis of the changes and challenges in these industries: 

I. Dual Impact on Creative Work and the Labor Market (End of 2025) 

The effect of AI on the creative labor market is described as a dual process of 
augmentation and displacement. 

1.​ Displacement and Automation of Routine Tasks:​
 

○​ Generative AI excels at automating repetitive and routine tasks, which 
translates into a reduction in employment in those roles. 

○​ Tasks susceptible to displacement include writing basic emails, 
summarizing reports, color correction, image resizing, and generating 
design drafts. 

○​ The greatest risk falls on entry-level (junior) roles, whose automation 
threatens to create a dangerous shortage of experienced talent in the 



long term, since these positions have historically been the training ground 
for future leaders. 

2.​ Augmentation and Enhancement of Human Capabilities:​
 

○​ AI acts as a "creative copilot" that improves productivity and allows 
professionals to focus on high-value work. 

○​ Automation frees up time for strategic thinking, solving complex 
problems, art direction, and conceptualization. 

○​ In this new ecosystem, purely human skills become more valuable than 
ever, positioning themselves as "future-proof" competencies. These 
include critical thinking, emotional intelligence, ingenuity, adaptability, and 
storytelling. 

3.​ Emerging Roles and Professions:​
 

○​ AI is creating entirely new occupations at the intersection of technology 
and art. 

○​ Notable roles include the Prompt Engineer / System Instruction 
Designer, who specializes in refining AI outputs through precise prompts, 
with salaries that can be very high. 

○​ Other new positions include the AI Creative Director, responsible for 
aligning AI tools with the brand's artistic vision, or the AI Voice Agent, 
who manages the monetization of artists' digital image. 

II. Sectoral Disruption in 2025 

The transformation affects each cultural industry in specific ways: 

●​ Writing and Content: AI's ability to produce texts "indistinguishable from human 
work" has led to the mass commodification of content. Writers face the 
challenge of having their original work falsely flagged as AI-generated by 
unreliable detectors, eroding trust and affecting their income. 

●​ Visual Arts and Design: AI tools automate laborious tasks, forcing designers to 
shift from technical execution to strategic direction and brand 
conceptualization. This democratization of design increases competition and 
raises serious problems of algorithmic bias that perpetuate stereotypes, 
requiring human oversight to ensure ethical results. 

●​ Music and Audio: AI is used for composition and complex tasks like mixing. 
However, the most concerning impact is the generation of massive volumes of 
music quickly and cheaply, resulting in oversaturation of streaming platforms 
that makes visibility and income difficult for human musicians. 



III. Legal and Intellectual Property Challenges (October 2025) 

In October 2025, the debate over copyright for generative AI is essential because 
content produced by these tools has an appearance of creativity, although its legal 
framework is not clearly defined. 

1.​ Human Authorship and Originality:​
 

○​ European and U.S. legislation (as of late 2025) requires human 
authorship and a "personal imprint" for a work to be protected by 
copyright. 

○​ Therefore, creations generated entirely by AI systems without 
consciousness or will are generally not considered protected works. 

○​ However, protection is granted for hybrid works where there is 
significant human intervention in editing, composing, or finishing the 
final result. 

2.​ Legal Uncertainty and Liability:​
 

○​ The lack of a uniform regulatory framework globally generates uncertainty 
in economic exploitation and liability for infringement. 

○​ It remains an open question whether liability for plagiarism falls on the 
user who inputs the instructions, the programmer, or the company 
managing the tool. 

○​ The future (as anticipated in 2025) points to a more regulated scenario 
with stricter controls over model training, data traceability, and exploitation 
of results. 

3.​ Collective Action:​
 

○​ Given the lack of clear regulation, collective bargaining has proven to be 
an effective mechanism, as seen in the 2023 Hollywood strikes. These 
agreements established labor precedents by requiring explicit consent and 
fair compensation for the use of actors' digital replicas or AI-generated 
script drafts. 

IV. AI in Cultural Heritage Management 

In the field of cultural heritage, AI offers tools to improve management, conservation, 
study, and dissemination. 



●​ Research and Analysis: Machine learning algorithms can analyze large 
datasets from archaeological excavations or museum collections to discover 
non-obvious patterns, providing new perspectives. 

●​ Identification and Classification: Algorithms can be trained to recognize 
different types of objects, saving time and effort for documentarians and 
researchers. 

●​ Dissemination and Experience: AI can create virtual reconstructions of 
historical sites and objects, offering more immersive experiences. It is also used 
to develop recommendation systems that personalize visit itineraries for users in 
large museums. 

●​ Central Ethical Challenge: The greatest ethical challenge is the risk of feeding 
algorithms with data biases, which could lead to the manipulation of history or 
art history, affecting how identity and cultural movements are explained. 

V. Cultural Influence and Hegemony 

Researchers have observed that AI adoption and perception are strongly shaped by 
cultural differences and the sense of self: 

●​ Individualistic Cultures (West): Countries like the United States and Spain tend 
to see AI as a threat to autonomy and an invasion of privacy. Personal agency 
is valued, generating resistance to accepting decisions made by algorithms. 

●​ Collectivist Cultures (East): Countries like China or India are more open to 
adoption and tend to see AI as an extension of the self and a means to 
promote equity and reinforce social cohesion. 

●​ Hegemony and Bias: Ethical concern also revolves around the fact that AI 
development has historically been marked by Western cultural hegemony 
(designed from the perspective of "elite white men"), which can perpetuate 
inequalities and biases by excluding other forms of knowledge. 

AI, through its cinematic fictions, is also used as a pretext to address deeper issues of 
malaise in current culture, such as the dangers of technoscience serving economic 
interests, gender violence, segregation, or the dehumanization of consumer society. 

This process of change can be compared to historical disruptions like the printing press 
or photography, although generative AI poses an unprecedented challenge due to its 
ability to simulate the "aesthetic footprint of a specific creator" by training on human 
works, often without licensing. The future of the creative industry will depend on 
professionals becoming hybrid experts and on governments establishing clear legal 
and ethical guardrails. 

 



 

 

 

 

 

1.​ Excerpts from "90% of Games Developers Already Using AI in Workflows, 
According to New Google Cloud Research - Aug 18, 2025" 

2.​ Excerpts from "Aesthethika" (Sitio actualizado en septiembre de 2025) 
3.​ Excerpts from "AI and Cultural Industries in 2025: A Strategic Analysis of 

Transformation, Governance, and Labor Dynamics" 
4.​ Excerpts from "AI in Post Production: 7 Ways It's Being Used in 2025" 
5.​ Excerpts from "AI in the Music Industry - Centre national de la musique" (Fecha: 

Junio 2025) 
6.​ Excerpts from "AI job growth in Design and Make: 2025 report | Autodesk News" 

(Fecha: 26 JUN 2025) 
7.​ Excerpts from "Derechos de autor IA generativa | Regulación paso a paso" (Fecha: 

Oct 3, 2025) 
8.​ Excerpts from "How AI Is Changing Music Production in 2025 - TLaudio" 
9.​ Excerpts from "How AI Is Disrupting Music Licensing and Artist Rights in 2025 - 

PodcastVideos.com" (Fecha: October 13, 2025) 
10.​Excerpts from "Impacto de la IA en futuro del trabajo creativo: IA y el Futuro del 

Trabajo Creativo - CreativeScape, Economia Creativa" 
11.​Excerpts from "La Hegemonía Cultural Occidental y su Impacto en la Inteligencia 

Artificial - Fuentes Fidedignas" 
12.​Excerpts from "La Inteligencia Artificial y su uso en la gestión, estudio y difusión 

del patrimonio cultural – PROYECTO LOGOS 2024" 
13.​Excerpts from "Las diferencias culturales moldean las reacciones a la IA" (Fecha: 23 

Abril 2025) 
14.​Excerpts from "NewsNet Issue 1060 | U.S. Copyright Office" (Fecha: January 29, 

2025) 
15.​Excerpts from "Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence" (UNESCO) 
16.​Excerpts from "The AI Revolution Reshaping Gaming | Q3 2025 Report - Hartmann 

Capital" (Fecha: October 15, 2025) 
17.​Excerpts from "The music industry remains divided on generative AI. Where will 

that leave us?" (Fecha: 27 Oct 2025) 
18.​Excerpts from "The Ultimate Guide to AI-Powered Filmmaking in 2025 - Gregg 

Jaden" 
19.​Excerpts from "U.S. Copyright Office Releases Part 2 of Artificial Intelligence 

Report, Clarifying Copyrightability of Generative AI Outputs | Crowell & Moring 
LLP" (Fecha: 01.31.25) 



20.​Excerpts from "VFX 2025: AI & Virtual Production - Telly Awards" 
21.​Excerpts from "What Does It Mean to Be Creative in the Age of AI? - Columbia AI" 

(Fecha: October 02, 2025) 
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